
Сегодня УОТиЗу ОАО «АВТОВАЗ» 
исполняется 40 лет. Именно в этот день 
в 1968 году был назначен первый 
начальник управления -  Анатолий 
Карпович Осипов, прежде возглавлявший 
заводской отдел труда и заработной 
платы. На базе этого отдела и был создан 
> " 'гиЗ Волжского автозавода.
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Именно вазовский УОТиЗ раз
работал вместо принятой на 
предприятиях СССР сдельщины 
новую, не имеющую аналогов в 
стране, систему организации и 
оплаты труда работников -  пов

ременно-премиальную с выда
чей нормированных заданий. Она 

стимулировала высокую производи
тельность труда, а заработная плата работника напря
мую зависела от времени работы, выполнения норми
рованного задания и качества продукции.

Новая система быстро доказала свою эффектив
ность. В 1970 году на Волжском автозаводе началось 
серийное производство первого автомобиля -  ВАЗ- 
2101, а в 1974 году завод вышел на проектную мощ
ность -  660 тысяч автомобилей в год.

Уже в середине 70-х в Минавтопроме было принято 
решение о необходимости распространения комплекс
ной системы организации производства, труда и зара
ботной платы по опыту ВАЗа на другие предприятия от
расли. А в 1980 году за её создание и внедрение груп
па работников Волжского автозавода (в том числе 
УОТиЗа) была награждена золотыми, серебряными и 
бронзовыми медалями ВДНХ.

Жизнеспособность системы подтвердило время: за 
четыре десятка лет не раз менялась политическая и 
экономическая обстановка в стране, но АВТОВАЗ про
должал работу, наращивая объемы выпуска продукции, 
обновляя модельный ряд. Способность своевременно 
реагировать на любые внешние обстоятельства 
обеспечивалась, в том числе, и высоким уровнем орга
низации управления предприятием, и эффективной 
системой труда и заработной платы.

И сегодня главной задачей УОТиЗа остается посто
янное совершенствование системы организации и 
материального стимулирования труда и как след
ствие -  повышение благосостояния работников 
предприятия. Ведь именно от вклада каждого 
конкретного человека зависит конечный результат 
работы всего АВТОВАЗа.


