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yepa B Jlutepartyp-
HOU rocTuHOU bu-
6smoTexu ABTOrpa-
la OTMETHI1 75-1eTre
U3BECTHBIN TOIBAT-
TUHCKUU IpaBopy6 1 aBTOP 21U~
rpaMm, 4ieH coBeTa BeTepaHOB
OAO «ABTOBA3» IOpuii Llenukos.
OH aHOHCUPOBAJI CBOH FOOMIEH-
HBIA Beuep KakK OCeHHIow «['py-
1y», BCTpedy POACTBEHHBIX AYII.
Haxanyne 75-1eTvsA Mbl BCTPETH-
such ¢ IOpuem KyspMu4dowm, 1o-
CKOJIBKY OCTPOTY ero KOMMeHTa-
PHEB 10 TIOBO/Y BaXKHBIX COOBITUM

"M He TOJIbKO MBI, KypHasu-
CTol, HO Y TOI-MeHe/Xephl, Yu-
HOBHHUKMU, ITOJTUTUKU CAMBIX pas-
HBIX YPOBHEH, a TaKyKe YuTaTeNnn
«[1C». Yero ToNbKO CTOUT €r0 3Ha-
MeHMTas snurpaMmma: «bopuam ¢
KOppYyII¥el Bpy4aoTcs MeJanu
OT UMEeHU KOpPYIIIMOHHOHN Bep-
THUKaIN».

Monb3bi 6onbiue, yem
. Bpeaa

— IOpuit Ky3bMu4, KOTO BBI
cyuTaeTe CBOMMHU POJACTBEH-
HBIMH AylIaMH, Ipurjamas Ha
o6unei?

— Tex, xoro Buziesn Ha JeTHeH
«['pyiie». To ecTs Jitozieil, KOTOpbIE
BOCIIPUHUMAIOT 6apI0BCKYIO Hec-
HIO, /I KOTOPBIX TyPUCTUYECKUe
TIOXO/IbI — He IyCTOH 3ByK. «Cyact-
JIMB, KOMY 3HaKOMO LijeMsIlee YyB-
CTBO goporu». Bgosa Opus Bus-
6opa Huna ®unmvoHoBHA 6bUIa y
MeHA B IocTAX, TeaTp Enensl Kam-
6ypOBOI HECKOJILKO Pa3 IPUBO3KII
B TonbATTYH, a TaKKe JIereHAapHoro
koMmnosuTopa Bragumupa Ilans-
CKOT0, OH 6eras 1o HaleMy CHery
6OCHUKOM — €My, KCTaTH, B JeKa-
6pe ucnonuuTcst 91 roz. Kymupos
y MEHf HeT, KaKk TOBOPUTCA B I1ep-
BOM anurpamme us bubauu, «He
COTBOpH cebe KyMupa».

— K0 BBI, MUctep lle1ukos:
Ocrtan Kopuarun uau ITaBka
Benzep? imeHHO Tak Bac Korza-
TO OXapaKTepHU30BaIU XKypHa-
JIACTHL...

— A nmxeHep-caTUPUK. Y MeHA
ABa n3obpeTeHus, 60IbIIe COTHU
paunpeznoxxeHuit. Hekoropsle ay-

MalOT, UTO 5 TOJIBKO IIy4y A MOJ-
KaJbIBaro. A 1 IpyuHeC MHOTOMMUJI-
JIMOHHBIE TPUOBLIY ellle B COBeT-
CKUX ZleHbIr'ax Bo/mKCKOMY aBTO3a-
BOZy. Ha MHOTHX IPOM3BOJCTBEH-
HBIX COBEIaHUSAX KO MHE TOAX0-
JIATA O6OJTbINIE Ba30BCKHE Hadalb-
HUKUY U IIPOCUIU O3BYYHUTD Ty WU
WHYIO Tpobiemy. Mo, TeGe Bce
paBHO HUYETO He OyZerT.

Kak usBecTHO, 6€306pasuit
BCerga XBarajo, HO TIpaBay Bja-
CTAM T'OBOPUJIN TOJBKO IOPOAU-
BBIe U IIyThl. Korzia MeHsI B o4e-
peAHOH pa3 co6Upauch YBOJIb-
HATD ¢ 3aBoja, Bragumup Kazan-
HUKOB, TIpeZiceZiaTeslb COBETA Jix-
pexTopoB ABTOBA3a B 1988-2005
rofiax, cKkasaJ OflHOMY PyYKOBOZJU-
Tento: «OT LleIMKoBa MOJIb3bI I'0-
paszo 6osbine, yem Bpega. OH Ha
TeOs1 Hamucasl y)Ke SMUrpaMmy?
Her? Hy BoT KOTI/1a HANIU1IEeT, TOI-
Jla TIOTOBOPUM».

bopuam ¢ koppynupen
BpYyuatoTCA Mefanu ot
VIMEHW KOPPYMUVIOHHOM
BEPTUKANN.

IaBka Bengep nnu Ocrarn Kop-
YaruH — COOTHOIEHHE MeHsAET-
¢ B 3aBUCHMOCTH OT CUTYaIUHU.
Eciv mpo6ieMy HeJib3s pPa3pelinTh
abCoFOTHO 3aKOHHBIMU ITpHUEMa-
MU U METOZAMH — IPUXOAUTCS
npuMeHATb MeTozbl Ocrana beH-
Zepa. Hanpumep, Ha mpodcoros-
HOW KOHQpEpeHI[UH s OT COBETa
BeTepPaHOB IMPe/JIOXKUII CO3/IaTh
Ha BA3e aHTUKPU3UCHBIM KOMU-
TeT U3 HalluX OBIBIINX PyKOBO-
gurenei. MeHs 3a mozzepKal
IpaKTUYECKU eAuHoIIacHo. [1o-
cJle BMeIllaTenbCTB BeTepaHoB Ha
3aBoZie OCcTaBUIIHU «IIpropy», XOTs
OB NMOANMCAH IIPUKA3 O ee JUK-
BUZanuy. Ho n36aBuUThHCA Ceroa-
HA OT OIOPKETHOI'0 aBTOMOOMIA
He COBCeM Pa3yMHO...

BTopoit mokasaTeabHBIN ClIy-
yal — KOrIZia IocJje Hallero BMe-
IaTeabCTBa MPOU3BOACTBO CIIOP-

OHa B My3ee TpyfoBo# cnaBbl BA3a.

OTBOEBANH (KOMEHKY»

@ Mo mHeHumio I0pua KysbMuya, snurpaMma — 370 CUIbHENWNIA
WHCTPYMEHT A1 BO3AENCTBMA Ha MO3I YHOBHUKOB Ntoboro ypoBHs. lOpui
Ky3bMuy BCMOMHWA, Kak C MOMOLLbIO SNMrpaMMbl yaanochb BepHyTb Ha ABTOBA3
CTOTbICAYHYIO <KOMENKY». STOT My3eliHblii aBTOMOOMIb, MOSTHOCTbIO CAlENaHHbIN
Mo Ba30BCKOW TexHonoruu, B 2007 rogy xotenw nogaputs Bnagumupy MyTtrHy.
Toraa, HanomHuUM, B «<BomKcKom YTece» NpoBOAUNCA ABYXAHEBHbIA CamMUT
«Poccua — EBponeiickuii cotosy. [1o nyTr Ha caMMUT Halemy Npe3naeHTy
nokasanu ynomaHyTbii paputeT. U MNyTuH Akobbl ckasan: «Bot 310 malumHal»
YMHOBHUKM 1 TOM-MEHEAXEPbI TYT Xe peLunnv ee nogaputb Bnagumupy
BnagvmmpoBuuy, oueHns 8 5000 pybnenn — peluesne aeTckoro Benocunegal
Cogert BeTepaHoB ABTOBA3a BcTan Ha Abibbi, nogHaAnca 6onbLuoi wym. tOpwia
Ky3bmuny Hanmcan anurpammy: «Yma XBaTusio Ha KOnenKy HauyanbCTBy Ha
My3elHyto ngenky. 4tob MyTtuHa ot cmexa ymopuTb, Morv Bbl BeCb My3eii ¢
noAnofKoii nogapuTby. MocKosbKy «KoneeyHble» CTPACTU KNenu Ha GpoHe
CTpacTei NnpefBbl6OPHbIX, NereHJapHyto MaLlLHy BepHYnu Ha poauHy. Celivac

TUBHBIX aBTOMOOWMIIEN He Tepe-
BeJIM HA TJaBHBIM KOHBelep. f
HanpsiMylo obpatuica K By An-
JIEPCCOHY, NIPUMeHUB GeHzIepoB-
ckoe HaxaabcTBO. [Tocime aToro
y MeHA CAy4HUI0Ch KPOBOU3IUA-
Hue B a3. Eciiu 61 Hecoryac-
HBle C IIOJIMTUKON PYKOBOZJCTBA
OBUIM IOAKTUBHEH, TO U «BecTy»
He mepeHecau 61 B MxeBck. U
ONBITHO-NIPOMBILIIEHHOE TIPOU3-
BozcTBO HTI] MOXHO 6BLIO OB
CIaCTH — A HUCKOJIbKO He COMHe-
Barockb. [1037HO CIOXBAaTUIUCE.

Nwure KeHWMHY

— Kak u3BecTHO, IpU BCTyILIe-
HUHU B JO/DKHOCTb HOBOTO IIpe-
sugeHTta OAO «<ABTOBA3» Hu-
Ko0Jis1 Mopa BbI Jaid eMy HamyT-
cTBUS. OH UX BBINOJHHI?

— Ha 50 npoueHTOB: pyccKuu
AI3BIK YUUT, HO Ha miomazau [lomsa-
KOBa 6/1aroyCTpPOMCTBO HE BeJeT-
cA. BipoueMm, 5TO TeppUTOPHA He
3aBoZicKas, a ropozckas. Mop 1o
cpaBHeHuIo ¢ by AHzIepccoHOM 60-
Jlee aKKypaTeH B BOIIpocax JINY-
Horo nuapa. fl emy B brnkaiiiiee
BpeMs coOuparoch HamucaTh OT-
KpbITOE TUcbMoO: «['ocriogua Mop,
y4qure ucropuio BA3a».

— Kakue nmeHHO UcTOpHUYe-
ckue GpakThI BbI XOTUTE HATIOM-
HUTH Mopy?

— To, yTo Mop B cBOEM HeZaB-
HeM MHTEPBBIO aKIleHTUpyeT BHU-
MaHUe Ha IpUBJIeYeHNU MOJIOZbIX
CIIeLIMaIMCTOB U KEHIIUH, — 9TO
oueHb oTpagHo. Hazo BoccTaHOBUTD
COBET MOJIOABIX CIIeLJUaMCTOB Ha
BA3e, nHaue Bce O)KenaHust OyzyT
IIPOCTO TOIYINCTCKUMU BBICKA3bI-
BaHuAMU. f cornaceH ¢ Hukomna
MopomM B TOM, YTO >KeHIIUHBI aK-
KypaTHeU My>K4rH, MeHee CKJIOH-
HBL K koppynuuu. Ho B ogHOM U3
“HTepBbIo Mop Hanuca, 4yTo Ee-
Ha @posoBa — nepBad 3a 12 jer
YKEHI[MHA-PYKOBOJUTEb BEICOKO-
ro paHra. A y Hac 6bLITH KeHIUHBI-
PYKOBOZMTENH, OfHA JaXKe UMela
PaHT «reHepaabHbIN CeKpeTapb».
daHTacTHYeCKUi GaKT B UCTOPUU
3aBozia! 3Basu reHepajbHOIO ce-
kpetapsa Osbra BiagjmeHoBHa AH-
yumkuHa. Ha 3aBoj oHa npuiia
B 2007 rozy ¢ orpoMHOU 3apIuia-
TOU BUlle-TIpe3uzieHTa. Ceifyac ObIB-
TNV reHepalbHBIN ceKpeTaph AB-
JIieTCA HadyaJlbHUKOM MHCIIEKIUU
CUYEeTHOM IasjaThl.

—Yem npociaBiiIach AHYHUIL-
KWHa B UcTOpuH 3aBoza? Kak
TOBOPUTCH, UIUTE KeHIIUHY...

— Osnpra BiaagyseHoBHaA Havya-
Jla pa3pylieHHe CUCTeMBI Ipoja-
KU aBTOMOOMIIEN Ba3oBLam. DTa
cucrema — «50 Ha 50» u «30 Ha
70» — ceroziHA ycnemHo paboTa-
eT Ha YIbAHOBCKOM 3aBoze. bia-
roziaps e I 4yBCTBYIOT ce6s
yBepeHHO. [1aTAT 4acTh CyMMBI U3
3apIuIaThl 38 KyIJIEHHYIO Mallu-
HY Y 3HAIOT, YTO X He yBOJAT 3a
ZBa-TPU roja, IoKa OHM paccuu-
THIBAIOTCS 38 aBTOMOOU/IB. A MBI
cedyac Inpu IOKYIIKe aBTOMObOU-
JIe B KpeauT KopmuMm 6auku. 06

K10 ectTh KTO

® Ha ABTOBA3e [Opuin Llennkos pabotan ¢ 1972 ropa. bbin
AVPEeKTOPOM BOCTOYHOrO pernoHa «ABToBA3TexobcnyKuBaHuey,
anpektopom OAO «ABTOLEHTP-TONbATTU-BA3», 3amecTutenem rnaBHoro
NHXeHepa YnpaBneHnsa no TEXHNYeCKoMy 06CyK1BaHMo aBTomobunein
OAO «ABTOBA3», ucnonHatoLwmnm 06a3aHHOCT NpegceaaTens npaBneHus

MexxpyHapogHown accouymauum gunepos (MAL) OAO «ABTOBA3».

9TOM 51 TOBOpWI I'y6epHaTopy Mep-
KylmKrHy. CerogHsa 3aBo/ IIaTUT
MIPOLIEHTHI 110 KpeZUuTaM, KOTOPBIX
y Hero 6oJbine 100 MULIUAPZOB.
I'ped B cBOe Bpems obemasn Ha
BA3e cozzars 1000 paboyux MecT.
I'me oHu? «BaHKPOTCTBO GIU3UT-
ca, a l'epmaHa Bce HET».

BOKK — 3TO
neKapcTBo

— INockonbky Hukosst Mop nipu-
ey Ha BA3 ¢ npeanpuaTis 110
npoussogcTBy Dacia, To ua-
CTEeHbKO CpPaBHUBAET MeX/y CO-
0oii 1Ba 3aBoga. Hackoabko 3Ta
napaJiienb ymMecTHa?

— CpaBHeHUe HeKOppPEeKTHOE.
B BazoBckux macmrabax Dacia —
3TO c6OPOYHO-KY30BHOE TIPOU3-
BozACTBO. [Ipryem korzga-To Hauie
CKII nmesio Ipou3BOAUTENBHOCTD
BBIIlIE MHOTUX €BpPOIEWCKUX aB-
TOMOOWIbHBIX TpeAnpusaTHii. Ha
BA3e cBapka Ky30BOB BeJslach po-
60TamMu, a HOBBIE TOI-MEHe[KePhI
crofia sanycTwiu «Jlaga Jlaprye» ¢
py4HO# cBapkoi. Kako# ke TyT
nporpecc? Tamar BcsAkoe cTa-
pbe... Y Hac OBLT € [UHCTBEHHBIN
3aBoz B CCCP u B Poccuu, KOTO-
PBbIii MMeJ BO3MOXXHOCTb CZleiaTh
aBTOMOOWMIb, HAYUHAA C UJEH,
kak «HuBy», Hannpumep. A Dacia
— COBpEMEHHAs «0TBEPTKa», BO
YTO ceiuac mpespaaiT u ABTO-
BA3. fI nanucan Bragumupy Ap-
TAKOBY 3aIMUCKY, KOTZla OH CTaJjl
rybepHaTopom CamMapckou 06-
Jactu: «Bel, uMes: Takue KOJIOC-
caJbHbIE CBSI3U, IIPOJIOO6OUPYIA-
Te 4yepe3 Jlymy Apyrue Haaoro-
BbI€ 3aKOHBI I rpaZioobpasyro-

WX IpeanpuATuil. Jlawte abro-
THI IPEATIPUATHIO, KOTOPOE TaIUT
Ha cebe Bce rocyZilapcTBeHHEBIE 3a-
60THI. /leTckue nareps, 3/paBo-
OXpaHeHHUe, CIOPT — OOIBUIYVIO
YacTb I'OPOJACKON COLMANKU CO-
Zlepxast 3aBoz. PasBe GbLIO IIJIO-
x0? Eciu 6561 20-51 yacTh NOMOIIU
6bLTa OKa3aHa HaM B CBOe BpeMs,
a He BapsraM, 3aBoJ, 3aurpai Obl,
Kak ckpunka CTpaZuBapu.

— BTocaymy BeiOpanu Bragu-
mupa Bokka — 3Kc-IupeKTopa
MCII OAO «<ABTOBA3». MoxxeT,
9TO craceT CUTyanuio?

— Hert, HO My4yeHUs 06/I€rdHUT.
Bokk — 310 06€e36011BarOLIEe JIe-
KapCTBO ISl CUJIBHO GOJILHOTO Op-
ranusMma BA3a. Ceroznsa y 3aBo-
Zla ecTh ABa-Tpu roza. Ilpeanpu-
ATue 11bo 06aHKPOTUTCH, TU6O0
C IIOMOIIbIO HANIUX OIOYKETHBIX
aBTOMOOMIIEeH onpaBUT GpUHAH-
coBoe nonoxenue. Ho Hensbex-
HO MBI IepeliieM Ha I1aTdOpPMBI
«PeHO» 1 «Huccana». ITo-moemy,
Jepe3 HeckoibKo jJeT ABTOBA3
TIPEBPATUTCS B «OTBEPTOYHOE ITPO-
W3BO/ICTBO», XOTA [IyTHH Korza-
TO ZeKJapupoBas, 4To 3TOTO He
npousoiger. EfUHCTBeHHAA Ha-
Aexzaa — ecan Muxaua [Ipoxo-
POB BHIKYIIUT JOMNOJTHUTENbHYIO
SMUCCHIO HAIIUX aKLUH U CTAHET
akuuoHepoMm BA3a. Bo3aMoxHO,
OH CO CBO€H I'pakZaHCKOM IraT-
¢dbopMO IOMOKET BHIITyCKATh Ma-
IIMHBI HAa BAa30BCKOH maTdopme.

EcTs BONpoOCHI
K aKcnepram?
3BOHMUTE B PeAaKIHIO.



